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TEMOIGNACE

“Le

commissaire
aux comptes
est notre
sésame”

|a mission au sein
d’une grande association

Médecins du Monde est une association reconnue d'utilité publique
dont les ressources proviennent de subventions privées et publiques,

de produits issus de la générosité du public et de mécénat. A ce titre et
parce que le montant des subventions ou dons regus dépasse 153 K€,

elle a l'obligation de faire certifier ses comptes parun commissaire dux
comptes. 3 questions & Frangois Dupreé, directeur général de ['association.

Comment se passe la mission du commissaire aux comptes

3 Médecins du Monde ?

« |e dirai tout d’abord que nous avons de nombreux contacts avec Lui, en plus des
moments forts que sont (@ clbture des comptes et la présentation de son rapport. Son
accompagnement est réellement qualitatif pour | évolution de U'association, qu’il s’agisse
du nouveau réglement du compte d’emploi annuel des ressources ou de notre projet

de présentation de comptes combinés entre toutes nos structures. Il est aussi notre
principale source d’information sur les procédures, le respect des normes comptables

et la réglementation de notre secteur. Il est surtout notre filet de sécurité sur les bonnes
pratiques, la gouvernance et les procédures de contréle interne. Cela fait beaucoup, sans
oublier sa signature, notre sésame aupres de nos bailleurs, financeurs et donateurs. »

Diriez-vous que son travail vous apporte une valeur ajoutée ?

«|e constate avant tout, et c’est essentiel, qu’ilaune grande connaissance du monde
associatif et de sa réglementation. Son travail, adapté a nos spéciﬁcités, et la rigueur de
son audit nous apportent donc une garantie et une fabilité vis-a-vis de la |égislation et de
nos financeurs. |e ne parle pas des relations avec les banques qui seraient inexistantes sans
sa signature. C’est la rigueur de son accompagnement qui donne confiance.

|e tiens également 4 signaler que Clest le seul prestataire dont les honoraires sont publiés
dans le rapport financier et le commissaire aux comptes doit &tre nommeé tous les six ans

en assemblée générale. »

Si vous pouviez formuler un voeu concernant le contréle de vos comptes,
quel serait-il ?

« Pour des raisons que tout le monde connait, au]ourd'hui, les associations qui font appel
ala générosité du public sont trés contrblées et ce, en permanence et par des structures
diverses : audits externes surun projet ou sur I’ensemble de U'association par la Cour des
comptes, par ’URSSAF, mais aussi par des bailleurs frangais ou internationaux. Il ne se
passe pas un mois sans que nous ayons un contréle financier et opérationnel, souvent
accompagné d’un entretien. Pour des raisons JPefficacité et de colit, nous préférerions
valoriser les controles de qualité existants, le premier d’entre tous étant, a nos yeux,
celui du commissaire aux comptes, plutot que d’en ajouter sans cesse de nouveaux. Sa
signature pourrait &tre pergue beaucoup plus comme un label, nécessaire et suffisant, une
garantie que Uensemble des procédures réglementaires en matiere de controle interne et
de tenue de compte est respecté. »

Médecins du Monde



LA VITALITE DU SECTEUR

Les associations, les fondations et plus récemment
les fonds de dotation, sont présents dans tous les
domaines de la vie sociale et économique. Leur vitalité
et leur réle moteur dans une société qui cherche a
valoriser les activités altruistes, sans but lucratif, leur
ont donné une influence grandissante.

LES ENJEUX ECONOMIQUES

Les quatre grands domaines d’activité des associations, le social,
la santé, les sports et la culture, sont aussi les plus actifs. Quant
aux fondations, elles connaissent un champ de développement
large avec la création des fondations de coopération scientifique
ou encore les fondations universitaires. Le poids économique de
ce secteur s’accompagne d’une exigence de transparence, tant
dans le mode de gouvernance que dans utilisation des fonds
regus. Le contréle légal des comptes est apparu en 1984 pour les
associations et en 1987 pour les fondations.

QUELQUES CHIFFRES

Associations (Source : Paysage associatif frangais 2007)
* |, million d’associations

+ 63 000 se créent chaque année

+ 1,92 million de salariés employés

+ 14 millions de bénévoles

+ 2| millions d’actions de don

+ 2,9 milliards d’euros de dons et mécénat

Fondations (Source : Observatoire de la Fondation de France 2007)
+ 2 443 fondations actives (hors Institut de France)

+ 55 000 salariés employés

+ 9,4 milliards d’euros de montant total d’actifs

Fonds de dotation (depuis la LME d’ao(it 2008)
Prés de 100 fonds créés dés ’année 2009.

QU’EST-CE QU'UN FONDS DE DOTATION ?

Zoom

Avec nfame Hrm
OM NE PeuT 'L"ECEJH..HE’HT' FAS
SE- MSSER DE V05 COMPETENCES,

‘ ‘ Par leur vigilance, les commissaires

aux comptes contribuent efficacement a
renforcer la confiance des donateurs
publics et privés envers les associations.
Ce lien de confiance est essentiel. Il est

fondateur dans le projet associatif.”

LES RESSOURCES
DES ASSOCIATIONS
60% d’origine publique
407% d’origine privée

Le fonds de dotation est défini comme une personne morale de droit privé a but non lucratif qui

recoit et gere, en les capitalisant, des biens et droits apportés a titre gratuit. Il peut distribuer des
fonds et/ou développer ses propres activités d'intérét général. Il na't et vit de Uinitiative privée et
doit avoir un commissaire aux comptes si ses ressources annuelles dépassent 10 000 €.
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LINE MISSION ADAPTEE,

SOURCE DE VALEUR AJOUTEE

L’importance économique du secteur a provoqué le développement de nombreux contréles,
obligatoires ou volontaires. Ainsi, les commissaires aux comptes auditent les comptes annuels de

25000 associations. Leur intervention prend un caracteére unique en s’adaptant a chacune de ces
structures, quelles que soient leur activité et leur taille.

Présenter des comptes certifiés est une obligation pour certaines
entités. Pour les unes et les autres, étre accompagnées par un
commissaire aux comptes offre la garantie que les procédures
réglementaires, en matiere de controle et de tenue des comp-
tes, sont respectées. Son intervention améliore le niveau de
vigilance et se révéle un excellent accélérateur de progres en
matiere comptable. Son objectif, en effet, n’est pas seulement
de certifier les comptes, mais de contribuer indirectement a
la continuité et au développement de la structure.

CREER UNE CHAINE DE CONFIANCE

La mission du commissaire aux comptes permet tout au long
des six exercices du mandat, une amélioration qualitative et un
développement de la culture de contréle interne.
Laccompagnement dans la durée permet de créer, du dona-
teur au bénéficiaire, une chaine de confiance stable, indispen-
sable & la pérennité des activités. Il passe par la tragabilité des
sommes regues, |’'amélioration des bonnes pratiques et la lisi-
bilité des informations publiées. Des informations qui donnent
aux financeurs et donateurs le moyen de juger de 'efficacité,
tant économique que sociale de Uentité.

PROMOUVOIR LA TRANSPARENCE

Les procédures développées par le commissaire aux comptes
le conduisent & mener des investigations approfondies sur le
mode de gouvernance. Il dispose en effet d’un statut qui lui

confére un poste d’observation unique. L’environnement
étant moins structuré et canalisé que dans le secteur commer-
cial, sa valeur ajoutée tient notamment a son réle pédagogique
fort aupres des dirigeants et des administrateurs, leur rappelant
leurs responsabilités et leurs obligations.

APPREHENDER LES SPECIFICITES

DE CHAQUE ENTITE

De nombreuses réglementations s’appliquent dans le secteur
associatif. La mission du commissaire aux comptes démarre par
une prise de connaissance de |'organisation et de son environ-
nement |égal et réglementaire. ’actualisation des connaissances
est permanente pour aider chaque entité dans les mises a jour
nombreuses et parfois complexes a réaliser.

Ainsi, depuis 1991, celles qui font des campagnes nationales
de collecte ont ’obligation de produire un Compte d’Emploi
annuel des Ressources. Aujourd’hui, le CER est inclus dans
"annexe des comptes annuels. Il entre donc dans le champ de
audit réalisé par le commissaire aux comptes.

PREVENIR DES RISQUES

Pour chaque organisation, le commissaire aux comptes oriente
sa mission pour ’adapter aux risques principaux : risques liés au
secteurd’activité, risques juridiques et fiscaux, risques liés a ’or-
ganisation générale et a |’évaluation de la situation économique
et financiere. Parce que U'estimation des risques n’est pas tou-



LE POINT DE VUE

pe FRANCIS CHARHON,
DIRECTEUR GENERAL DE
LA FONDATION DE FRANCE

Pour nous, il est trées important que lg comr'msslal.re

otre garant vis-a-Vvis de Uextérieur.
derriére laquelle on sé
résente Uaboutissement

aux comptes soit n
Pas au sens d’'une assurance
protégerait, mais parce qu"il rep sente fabar
d’un travail de longue haleine et d amelu?ra io -
permanentes faites ensemble, que ceﬂsont au nivea
des connaissances ou des standards.

jours la préoccupation premiére des associations et fondations,
ilestessentiel de mettre en place unsystéme de contréle interne
fiable. Le commissaire aux comptes peut émettre un avis et des
recommandations.

La révélation des faits délictueux est une autre composante
de la mission du commissaire aux comptes. Pour autant, toute
irrégularité ne constitue pas une infraction. La encore, le pro-
fessionnel apporte son éclairage.

Par ailleurs, s’il estime que des faits sont de nature a compro-
mettre la continuité de exploitation, il a le devoir de déclencher
une procédure d’alerte. Prise trés en amont, cette intervention

N P

a un réle préventif.

EN SAVOIR PLUS SUR LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

+ Cest un professionnel inscrit aupres de la cour d’appel et investi d’une mission légale. Il engage sa responsabilité
civile, pénale et disciplinaire en développant un audit fondé sur I’appréciation des risques, la qualité du contréle

interne, la validation des données comptables et des informations produites.

+ Il est nommé par ['organe délibérant pour une durée de six exercices, soit en vertu d’une obligation légale,

soit sur une base volontaire.

+ Son statut et sa mission sont régis par les dispositions du code de commerce.

+ Il a acces a ’ensemble des documents qui seront soumis aux membres a ’occasion de l’approbation des comptes.

+ En cas de fusion ou d’absorption entre deux associations, le commissaire aux comptes peut intervenir et
présenter son avis.

dd

LE POINT DE VUE

pE MICHEL SOUBLIN,
PRESIDENT DU
CowmiTE DE LA CHARTE

Le Comité de la Charte estun A
organisme d’agrément et de controle

des associations et

fondations faisant

appelala générosité du pu'b-lic. Les

40 entités agréées ont chois! de se
soumettre a nos régles et vérificituons,
en lien avec notre vocation premiere
qui est de protéger la confiance des
donateurs. Toutes ces entités ont

['obligation égale de faire certif'ier l.eurs
comptes. Mais, au-dela de l'obl'lgatlon,
nous encourageons leur conseil
d'administration a utiliser au mieux les
compétences des commissa?ires aux .
comptes. Grace 3 leur travail approfondi
et régulier, chaque €
seulemnent maintenir a confiance des
donateurs, assurant ainsi lacte d.e doln,
mais aussi dégager une valeur aA]outee
pour elle-méme dans son controle
interne et sa gestion.”

LA THTiQUE .,

C'EST UN TRAVA
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ntité peut non




Conception et réalisation : L Communication « www.lcommunication.fr  Direction artistique : Pierre Péraldi

VOTRE ASSOCIATION EST-ELLE CONCERNEE
PAR LA CERTIFICATION OBLIGATOIRE ?

Les associations* qui doivent nommer un commissaire aux comptes sont celles qui
bénéficient de subventions publiques ou pergoivent des dons d’un montant global
supérieur & 153 000 euros. L'obligation est similaire pour celles qui ont une activité
économique et dépassent deux des trois critéres suivants :

+ 50 salariés

+ 3,1 millions d’euros de chiffre d’affaires

+ 1,55 million d’euros de total de bilan

* Retrouvez la liste compléte sur www.cncc.fr

site de la CNCC.

14500

répartis dans

toute la France

77 %

exercent
en individuel

et 23% au sein
de cabinets

|6, avenue de Messine
75008 Paris
Tél. 01 44 77 82 82

Fax Ol 44 77 82 28
www.cncc.fr

COMMENT TROUVER UN COMMISSAIRE AUX COMPTES ?

Chaque professionnel dépend d'une Compagnie Régionale
(CRCC]. Cette derniére est rattachée a une cour d’appel qui tient
la liste des commissaires aux comptes inscrits et ayant prété
serment. Vous pouvez consulter cette liste (commissaires aux
comptes et cabinets d’audit] sur la page annuaire.cncc.fr du

professionnels

ABECEDAIRE DU
COMMISSARIAT AUX COMPTES

C comme certification. C’est la premiére chose qu’un banquier, financeur

ou investisseur regarde quand il recoit les comptes d’une association, d’une
fondation ou d’un fonds de dotation.

D comme déontologie. Le commissaire aux comptes ne donne pas de
conseils stratégiques. Il ne peut étre a la fois juge et partie.

P comme publicité des comptes annuels et du rapport du commissaire
aux comptes au Journal officiel. Certaines associations et fondations y sont
tenues a compter du 6 juillet 2009.

R comme rapports concrétisant [’aboutissement de la mission. Ils sont
présentés lors de [’assemblée générale : rapport sur les comptes annuels,
rapport sur les conventions réglementées...

S comme subvention publique, toujours soumise a des obligations et
contréles de la part des financeurs : Etat, établissement public, collectivité
territoriale... L’aide du commissaire aux comptes est précieuse, car la
méconnaissance des obligations liées au versement des subventions peut
avoir de lourdes conséquences.

V comme vigilance. Le commissaire aux comptes a le devoir d’anticiper et
de prévenir des difficultés financiéres. C’est une obligation légale rassurante
pour les dirigeants, les bénévoles, les salariés et les membres.
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